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Schvalil: Ing. Monika Cibulova, statutarni zastupce reditele skoly

Projednano se zfizovatelem 31. 10. 2017

Oblast fizeni a spravy:

analyzovat a vyhodnotit ptisobeni §koly za prvnich 5 let jejiho pusobeni, kdy doslo
k celkovému naplnéni vSech postupnych ro¢niku 1. stupné,

pokraCovat v inkluzivnim (individualnim) pfistupu ke vzdélavani zakd a udrzovat
optimalni pocet zakul ve tfidach,

stabilizovat a dale rozvijet nové vznikajici 2. stupen ZS Svétice (vybaveni uéeben,
kabinetu, sborovny, vydejny jidel, atd.; personalni zajisténi, Uprava okoli nové budovy 2.
stupné, apod.),

spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zzivoté a projektech obce Svétice;
spolupracovat s obci Tehov zejména prostfednictvim jejich ¢lenl ve Skolské radé,
pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondt EU (vybavenost Skoly, mezinarodni
spoluprace, zvysSovani kvalifikace pedagogu),

zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky (didaktické pomdcky,
audiovizualni  technika), aktualizovat ucéebni pomucky, doplhovat knihovny,
modernizovat vybaveni jednotlivych soucéasti skoly,

zdokonalovat Fidici €innost, zvySovat aktivni podil pracovnikll na Fizeni, zajistit
podil pracovnikli na strategickém Fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi urovné fizeni,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogu.
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Oblast vzdélavani:

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny zaky, podporovat riznorodé vzdélavaci
prostredi, individualizaci a diferenciaci pfi vyuce,

zajistit kvalitni vzdélavaci program pro zaky nové vznikajiciho 2. stupné skoly,
zajistit plynuly pfechod zaku 1. stupné do 2. stupné Skoly; vytvofit systém vzajemné
informovanosti pedagogl o Zacich se specifickymi potfebami ve vzdélavani,

zajistit odbornou pomoc Zakim se specifickymi potfebami ve vzdélavani (asistenti
pedagoga, vychovny poradce, specialni pedagog),

zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti zakl (Ctenafska, matematicka, socialni,
pfirodovédna, informacni gramotnost), podporovat schopnost zaki komunikovat v cizim
jazyce,

rozvijet klicové kompetence zaku, jejich komunikaéni dovednosti; podporovat
mezi zaky spolupraci a kooperaci,

evidovat zaky s potiebou podpurnych opatieni, zajiStovat jim u€innou
individualni péci, v pripadé nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim,
sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikl a ovliviiovat jeji rist, uplathiovat ve

vyuce nove alternativni metody a vytvaret pro né podminky, sledovat DVPP, zamérovat
samostudium pedagogl na praci s riznorodym kolektivem,

pribézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkuSenosti pracovnikll a pozadavkl rodicd, v zavislosti na skladbé
zaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly,

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykl, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakl, v ramci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a zaku (uzivani navykovych latek, Sikana apod.),

individualni pristup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o
vysledcich kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupdu,
ovérovani jejich uc€innosti.
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Oblast socialni:

Cile:

vytvaret ve Skole prijemné, pratelské a bezpeéné prostredi; mezi zaky, pracovniky
Skoly a rodici rozvijet otevienou, pratelskou a respektujici komunikaci,

vést zaky k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem ak pfirodé;
podporovat environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a S$koly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢l o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou, vytvaret pratelské a respektujici vztahy
mezi vSemi zucastnénymi,

zvédomovat u zaku jejich vlastni odpovédnost za své vzdélavani a seberozvoj,
zohlednovat vnéjsi prostredi (socialni, regionalni) a odstranovat socialni, zdravotni a
bezpeénostni bariéry,

poskytovat zakim a rodi€im vychovné a vzdélavaci poradenstvi,

spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmoveé
cinnosti.

rozvijet optimalni podminky ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostfedi, hygiena; vytvaret pfijemné a bezpecné prostredi

preventivné predchazet rizikovym a nebezpecnym faktorlm pomoci neustalé udrzby
budovy Skoly

zamérit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy (pfijemné prostiedi), podilet
se na vytvareni tohoto pfijemného prostredi Skoly

usilovat o ziskani dalSich financ¢nich prostfedkl pomoci nejrliznéjSich projektu a grantd
zvysit objem prostfedkd ziskanych vlastni hospodarskou €innosti a od sponzoru,
zvysovat kvalifikovanost pedagogu, rozvijet pedagogické dovednosti (napr.
efektivni komunikaci) a odborné znalosti pracovnikii Skoly z oblasti specialni
pedagogiky (inkluzivni pedagogika)

rozvijet podplrné, poradenské a konzultaéni c&innosti Skoly zakum, zakonnym
zastupclm

rozvijet tymovou spolupraci a kolegialni vztahy ve sSkole, zejména mezi pedagogy
1. a nové vznikajiciho 2. stupné

rozvijet informacni systém a prezentaci Skoly, public relations
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Strategie

Oblast pedagogicka:

podporovat zodpovédnost Zaku k vlastnimu vzdélavani, vyuZivat ji jako vychodisko
vzdélavani (sebereflexe a reflexe ve vyuce),

vytvaret priznivou atmosféru, uplatiovat individualni pfistup k odliShym
potrebam kazdého ditéte, volit alternativni postupy, zarazovat inkluzivni
pedagogické metody (individualizace, diferenciace),

zamérovat se na socialni a osobnostni rozvoj zaku, tvorivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu, efektivni komunikaci,

predavat zaklim zakladni lidské hodnoty,

preventivné pfedchazet kazeriskym problémim — pomoci metody aktivniho naslouchani
a odstrafiovanim zakladnich komunika¢nich blokd mezi zaky a pedagogy, zafazovat
dohody a smlouvy s zaky a rodi€i u zaka s vychovnymi problémy; v€as a vhodné
informovanost Zaka/rodie o pfipadnych kazefiskych problémech,

trvale vytvaret podminky pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,

zohlednovat vzdélavaci potfeby Zaku cizinca.

Oblast materialné technicka:

kazdoro&né urcovat priority ve vybavovani Skoly v souladu s hospodarnym, ucelnym
Cerpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid,

zajisStovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech ucéastnikd vzdélavani,

vytvorit bezpeéné prostredi pro realnou bezpeénost fyzickych osob, jeho u€innost
pravidelné provérovat,

zajistit ICT vybavenost Skoly (tfid), vybavovat Skolu rozmanitymi podpUrnymi
didaktickymi pomuckami,

ziskavat sponzory na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,

zaméfovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondl a projektu
vyhlasovanych MSMT.
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Oblast personalni:

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu; zajistit kvalitni pedagogicky
tym pro nové vznikajici 2. stupen,

podporovat aktivitu pedagogu v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
motivovat pedagogy k seberozvoiji,

podporovat mezi zaméstnanci pratelské vztahy, spolupraci, otevienou
komunikaci,

promyslené a rovhomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem odmén; vyuZzivat jak financni,
tak také nefinancni zptsoby motivace,

v systému odménovani podporovat realizaci SVP a koncepci $koly, podporovat
spolupraci pedagogl a ocerovat jejich aktivni u€ast na akcich skoly,

dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikili zaméfit na rozvoj pedagogickych
dovednosti v oblastni inkluzivni pedagogiky; ziskavat pomoci Skoleni vlastni
kvalifikované mentory podporujici profesni rist pedagogického tymu,

ziskavat pro Skolu kvalifikované (&i ziskavajici kvalifikaci) asistenty pedagogu

zajistit pedagogum moznost supervize (individualni ¢i skupinovou).

Oblast ekonomicka:

ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek Skoly z obecni dotace a vyuZzivat ho
pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovnikl Skoly,

spolupracovat s obci pfi financovani oprav a vybaveni budov 1. a 2. stupné Skoly,
zlepSit hospodarsky vysledek vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely (pronajem, kurzy).

Oblast informaénich systému a kontakta s vefejnosti:

spolupracovat s okolnimi Skolami, vyména zkuSenosti pedagogu, spolecné akce,
vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi€i pro dosazeni vyssi otevienosti
Skoly,

identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich
moznosti, konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mire,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvySit pocet
prispévkl Skoly do obecniho tisku (prace zaku, ¢lanky pedagogu, skolské rady)
prezentovat $kolu na vefejnosti, udrzovat “dobré jméno Skoly”,

obnovovat a aktualizovat internetové stranky skoly,
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- poskytovat vécné i formalni vystupy ze Skoly (vyroCni zpravy, info v tisku, na internetu),
- vytvaret pozitivni obraz o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce pro

pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.

Ve Svéticich 18.10.2017
Mgr. Pavla Zizkova
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